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Mobilité en administration centrale :
la carotte et le baton...

Pour en finir (une bonne fois pour toutes ?), deggrobléme lancinant et récurrent de
la mobilité des fonctionnaires d’administration tale, une grande enquéte s’est
déroulée auprés de tous les agents, toutes casgoonfondues. Le SG a ensuite
organisé des entretiens avec les BRH des prinaiditections et tenu des échanges
bilatéraux avec les organisations syndicales.

Sans grande surprise, I'état des lieux permet destater que les problemes se
concentrent sur la catégorie A, en raison d'und, ke la volonté plus marquée des
cadres d'effectuer des taches nouvelles, d’autre g la nécessité de le faire pour
optimiser leur carriére.

) S'agissant de lanobilité en général, les mesures seront mises en ceuvregierain
1% septembre 2017 et s’articuleront autour de 4 ex@surs :

- Améliorer lesprocessus et les outilde suivi de la mobilité ;

- Agir sur larémunération et le déroulement des carrieres ;

- Améliorer 'accompagnementes agents dans leur démarche de mobilité ;
- Offrir aux directionaun service d’aidea la mobilité.

Parmi les solutions originales il convient de noter’incitation financiere a la
mobilité.

Ainsi, dans certains cas (qui restent & définir)seéra possible a I'occasion d’une
mobilité de progresser de groupe de fonction duSEEP, ou bien de conserver un
groupe de fonction du RIFSEEP, a titre personnekrcore de conserver une NBI si le
nouveau poste le justifie.

A priori, il s’agit Ia d'une mesure positive. Magglon le bilan de I'enquéte, la question
de la rémunération n’est pas un critere déterminginbe semble pas étre un frein a la
mobilité ; par ailleurs, la question se pose de @gasi ces nouveaux avantages —
personnels — ne constitueront pas eux-mémes, & teme rigidité a la mobilité. Bref,
ne peut-on pas craindre une dénaturation des rédgéesgmunération pour un bénéfice
hasardeux en matiere de mobilité ?
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S’agissant du déroulement des carrieres, la nééedsiffectuer une mobilité dans les
années qui précedent une promotion sera réaffirmée.

Parmi les mesures d’accompagnement des agentspste de« médiateur de la
mobilité » sera créé au sein du SG ; le médiateur pourrasétse par les agents qui
rencontrent des difficultés dans leur démarche.

Enfin, s’agissant de I'offre de service aux direns, il convient de relevéa création
de viviers internes portant surtout sur les besoins en tensexpert juridique, expert
budgétaire, manageur, gestionnaire RH, secrétiidirection.

Aux traditionnelles revues d'effectifs s’ajouterorttes enquétes prospectives
lesquelles permettront, outre d’alimenter les vivide métiers, d’identifiedes agents
intéressés par d’autres métierque le leur, ou par des métiers émergeants, st ain
favoriser la reconversion des agents qui le soeltzaént.

La CGC-Centrale ne peut qu'appuyer ces mesurepaeiculier la reconnaissance de
la polyvalence des agents de statut centrale. Gamicde recrutement en termes de
métiers ne doit pas en effet exclure la nécessairenversion des agents afin que ne
soient pas systématiqguement invoqués I'expérieniengployabilité immédiate.

S’agissant du probléeme daglents en instance d’affectationla CGC reléve une
fois de plus que la mobilité se heurte sur le désis vieux et lancinant principe du
« devoir se vendre ». Tant que la mobilité s’effeca sur ce seul principe - et la CGC-
Centrale n'a eu de cesse de contester ce mode rderukement » - il restera
inévitablement, compte tenu des critéres retenus meruter, nombre de « laissés pour
compte ». Soit que leur age, leur « colt » au tedarleur niveau indemnitaire, leur
personnalité, leur expérience soient en causeg fest de constater que I'effectif des
agents «en instance d’affectation » ne cesse dianter au fil des ans et atteint
désormais 73 collegues dont 39 cadres A. 53 agentsagés de plus de 50 ans, et 54
sont en instance d’affectation depuis plus d'uh an

Si 'administration envisage diverses mesuresgsaiue « mieux anticiper » le retour de
I'agent, assurer une « meilleure tracgabilité » dimarches entreprises et développer les
« missions temporaires » pour maintenir 'emploljabde I'agent, en revanche on ne
peut que s’étonner desnctions financieresqui seront mises en ceuvre en fonction de
la durée de l'instance d’affectation : bareme indieaire inférieur lors du placement en
instance pour les A+, réduction de 25% de I'lFSEsties 6 mois pour tous.

Méme si 'administration précise gu’il sera « tecompte » de I'implication de I'agent
dans sa recherche de postes ainsi que de sa situpérsonnelle et sociale, on ne peut
admettre une telle dégressivité, méme atténuée; ges collégues qui cherchent
sincérement un nouvel emploi, se présentent systgrament aux rendez-vous et ne
cherchent pas a saboter leur prestation (ce quértimistration a bien sdr les moyens
de savoir).

Pour ces agents, « tenir compte de I'implicatiare>suffit pas : car ces collegues n’ont
pas a payer le choix de I'administration qui leisda aux prises avec des recruteurs
toujours plus exigeants, sans leur donner par eberg minimum de priorité dd a
'ancienneté que l'on retrouve dans les mutatioffeceuiées dans les directions a
réseaux (DGFIP, DGDDI, etc.). La reconnaissanceim@sgfisances de la mobilité en
administration centrale, les mesures qui vienne@tipément d’étre arrétées prouvent,
s'il en était besoin, que le Secrétariat générarescience des difficultés : il ne peut des
lors faire payer ces difficultés aux victimes dsteyne qu’il continue a défendre.



